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وء الإحتياجات المهنية  برنامج تدريبي مقترح في ض
 مراكز مصادر التعلم في محافظة المجمعة  مناءلأ

 

 الحسينين عبدالرحمن ب عبد العزيزبن أمين 
 ماجستير تكنولوجيا التعليم 

 كليات الشرق العربي بالرياض  
 
 

  عبدالعال عبدالله السيّدد/ أ.م.
 المساعد  تكنولوجيا التعليمأستاذ 

 المنصورة جامعة  -كلية التربية 
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مراكز   مناء وء الإحتياجات المهنية لأبرنامج تدريبي مقترح في ض 
 مصادر التعلم في محافظة المجمعة

 () عبدالعال عبدالله السيّدد/ أ.م.                       ()ن عبدالرحمن ب عبد العزيزبن أمين 

 ملخص الدّراسة 
بناء    الدّراسةهدفت   تدريبي إلى  في    مناء ل   مقترح   برنامج  التعلم  مصادر  مراكز 

المهنية    الكفايات لاحتياجات التدريبية والتعرّف على واقع  قائم على تحديد ا   ، محافظة المجمعة 
  المتعلقة بالمهنة.   مناء والكشف عن المشكلات التي تواجه ال   . مراكز مصادر التعلم   مناء ل 

الوصفي   المنهج  بناء  المسحياستخدم  تم  حيث  الكفايات  واقع    تقيس استبانة  ،  توافر 
( فقرة  27)  ا،بلغ عدد فقراتهمراكز مصادر التعلم والإحتياجات التدريبية لهم   مناء المهنية ل

)موز  على  وتصميم    الجهزةإستخدام    :وهي  مجالات (  3عة  إنتاج  والتقنية،  التعليمية 
كما تكوّنت من محور  ،  البرامج التعليمية، توظيف المستحدثات التقنية بالمواقف التعليمية

المشكلات التي تواجه ال التأكد من صدق    .( فقرات10تكوّنت من )  مناءيقيس  وقد تم 
جميع    الدّراسة  مجتمعتكوّن  و،  وثباتها  الدّراسةأداة   التعلم    أمناءمن  مصادر  في  مراكز 

الدراسي  الدراسي    الفصل  العام  بلغ عددهم )1437/1438الثاني  من  (  138هــ، حيث 
تم    (% 43,47كعينة عشوائية بنسبة )أمينا  من محافظة المجمعة  (  60اختيار ), وتم  ا  أمين

 : التالية الى النتائج الدّراسةتوصلت  تحليلها. 
 محافظةمراكز مصادر التعلم في    أمناءالواقع الحالي لتوافر الكفايات المهنية لدى  أن     -

"    المجمعة    مجال    متوسطةكانت  وجاء  التعليمية  "  البرامج  وتصميم  بالرتبة  إنتاج 
التعليمية والتقنية وأدواتها بالرتبة الثانية    الجهزة استخدام ثم  بدرجة توافر عالية،   الاولى

توا التعليمية  بدرجة  المواقف  في  التقنية  المستحدثات  توظيف  ثم  متوسطة،  بالرتبة  فر 
  الجهزة استخدام  ابرز الكفايات المهنية بدرجة عالية"  الاخيرة بدرجة توافر متوسطة و 

 

 كليات الشرق العربي بالرياض  -ماجستير تكنولوجيا التعليم. 

 

  المنصورةجامعة  -كلية التربية -المساعد تكنولوجيا التعليمأستاذ. 
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والطابعة الضوئي  الماسح  مثل  بالحاسوب  و الملحقة  الواقع  ،  تكنولوجيا  استخدام 
ا  الجهزةاستخدام  و   الافتراضي  التعليمية مثلالذكية في    و  ( ipad –ipod)    : لعملية 

على استخدام التقاط    مناءتدريب الو   استخدام السبورة التفاعليةبدرجة توافر متوسطة  
إنتاج    بمجالو   وتسجيل لقطات متحركة من خلال الكاميرا الرقمية المتصلة بالكمبيوتر

  " عالية  بدرجة  التعليمية  البرامج  الذكيةوتصميم  الفصول  متوسطة   و  إدارة     بدرجة 
مبسطة تعليمية  برمجية  المواقف    و،  إنتاج  في  التقنية  المستحدثات  " توظيف  بمجال 

عالية:   بدرجة   " )  التعليمية    أب  الواتس  العملية  whats APPاستخدام  في    )
متوسطة  ،  التعليمية توافر  المشاركات  وبدرجة  لتقديم  للمتعلمين  آمنة  بيئة  توفير 

الويكي "  بينما  .  باستخدام  الكفايات  التعليميةكانت  العملية  في  المدونات    و   استخدام 
النقاش  منتديات  مع  والتعامل  التعليم  و   الاستخدام  من  الثاني  الجيل  تقنيات  استخدام 

 . بدرجات توافر منخفضة  الالكتروني المدونات 
التدريبية المهنية ل  تبين أن   -   متوسطة كانت "  مراكز مصادر التعلم    مناءالإحتياجات 

مجالجا البرامج    ء  وتصميم  الاولىإنتاج  عالي    بالرتبة  إحتياج  توظيف  ثم  بدرجة 
  ثم    بدرجة إحتياج متوسطة،    بالرتبة الثانيةالمستحدثات التقنية في المواقف التعليمية  

وأدواتها  الجهزةاستخدام   والتقنية  الثالثة    التعليمية  متوسطة.  بالرتبة  إحتياج  بدرجة 
  : التعليمية والتقنية وأدواتها  الجهزةبية بمجال مهارات استخدام ابرز الإحتياجات التدريو 

عالية   البدرجة  التعليمية  مناءتدريب  العملية  في  الكمبيوتر  استخدام  و على  تدريب  ، 
الانترنت  مناءال شبكة  عبر  الآخرين  مع  التعليمية  الملفات  تبادل  استخدام  ،  على 
التعليميةو  البرامج  وتصميم  إنتاج  "  بدر   بمجال  عالية  الجة  إنتاج    مناء تدريب  على 

بمجال    و   ،على انتاج وتصميم برامج حاسوبية  مناءتدريب ال  برمجية تعليمية مبسطة.
استخدام تقنيات الجيل الثاني من  توظيف المستحدثات التقنية في المواقف التعليمية،  

 . التعليم الالكتروني المدونات 
قلة التدريب  و   ، بمجال تكنلوجيا وتقنيات التعليم قلة المعلومات المعرفية  المشكلات    أبرز   -

التكنلوجي بالمستحدثات  تتعلق  موضوعات  الخرى  ةعلى  المشكلات  ظهرت  بينما   ،
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 بدرجة متوسطة.  
مراكز مصادر التعلم    أمناءلتنمية قدرات  البرنامج التدريبي المقترح  تم تصميم وإعداد     -

 . في ضوء احتياجاتهم المهنية المجمعة محافظةب
التوصياتو  التدريبي    تبنّي:  ابرز  المهنية    المقترحالبرنامج  الكفايات  لتطوير 

لدى   الإلكترونية  على    أمناءوالمهارات  التدريب  تبني  خلال  من  التعلم  مصادر  مراكز 
 . الاحتياجات التي كشفت عنها الدراسة
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Abstract 

The aim of the study was to construct a proposed training 

program for learning resource centers in Al-Majmaa Governorate, 

based on identifying the training needs and identifying the 

professional competencies of LRC administrators. The disclosure 

of the problems facing the trustees regarding the profession. The 

questionnaire was used to measure the availability of professional 

competencies for LRCs and their training needs. The number of 

paragraphs (27) divided into (3) areas: the use of educational and 

technical devices, the production and design of educational 

programs, the employment of technical innovations Educational 

positions, as formed from the axis measures the problems faced by 

trustees formed of (10) paragraphs. The study community was 

verified by all the trustees of the learning resource centers in the 

second semester of the academic year 1437/1438 H. The total 

number of (138) secretaries was (60) 43.47%) were analyzed. The 

study reached the following results: 

- The current reality of the availability of professional 

competencies of the LRCs in the city of Majmaa was "medium". 

The field of production and design of educational programs in 

the first grade was high availability, then the use of educational 

and technical equipment and tools in the second grade with 

medium availability, then the use of technical innovations in 

educational situations The use of computer peripherals such as 

the scanner and the printer, the use of virtual reality technology 

and the use of smart devices in the educational process such as: 

(ipad -ipod) and The availability of medium interactive 

whiteboards and the training of trustees to use the capture and 

recording of clips through the digital camera connected to the 

computer and the production and design of educational programs 
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to a high degree "Management of smart classrooms and the 

degree of the production of simple learning software, and the 

field of" the application of technological innovations in 

educational situations " High: Using the watt app (whats APP) in 

the learning process, and the availability of medium provide a 

safe environment for learners to submit posts using wiki. While 

the competencies were "the use of blogs in the educational 

process and use, dealing with discussion forums and the use of 

second generation e-learning blogs with low availability. 

- It was found that the professional training needs of LRC 

secretaries were "medium. The field of production and design of 

the programs in the first grade came to a high degree of need, 

then the use of the technological innovations in the second grade 

educational positions to a medium need, and the use of the 

educational equipment and its tools in the third grade with a 

medium need. Training in the field of the skills of the use of 

educational and technical equipment and tools: a high degree of 

training of trustees in the use of computer in the educational 

process, and training of secretaries to use the exchange of 

educational files with others through the network The Internet, 

and in the field of production and design of educational 

programs with a high degree "training trustees to produce 

educational software simplified. Training of secretaries in the 

production and design of computer programs, and in the field of 

employing technological innovations in educational situations, 

the use of second generation technologies of e-learning blogs. 

- The most prominent problems are the lack of knowledge in the 

field of technology and educational techniques, the lack of 

training on subjects related to technological innovations, while 

the other problems appeared to be medium. 
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- The proposed training program has been designed and developed 

to develop the abilities of the trustees of learning resource 

centers in the city of Majmaa in view of their professional needs. 

The main recommendations are: Adopting the proposed 

training program for the development of professional competencies 

and e-skills in the secretaries of LRCs by adopting training on the 

needs revealed by the study 
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 : المقدمة 
ا أو مخزنا   تعد لم   التعلم  مصادر مراكز إن  أصبحت فقد ،الكتب لحفظ مستودع 
ا الحديث بمفهومها  البرامج من اليوم أصبحت أنها  بل التربوية،  العملية من يتجزأ  لا  جزء 
 والقراءة  البحث في عديدة خدمات  تقدم  إذ التعليمي المنهج من أساسي  وجزء الدراسية

بالوظيفة   الخاصة وظيفتها بين دمج على تقوم  ،الدراسية  المناهج وإثراء م ودع    الترويحية
   .التعلمية التعليمية العملية داخل  التعليمية

    ( شريف  إليه  أشار  ما  الوقت  1،  2007وهذا  في  التعلم  مصادر  نالت  أنّهُ   إلى   )
لقدرتها على الإسهام  ا من قبل المربين، نظر  ا كبير  الحاضر اهتمام   في تحقيق الهداف  ا 

ا متكاملا  مع المنهج الدراسي بمقرراته الدراسية وأوجه النشاط  فقد أصبحت جزء    ، التعليمية
ا نحو إنشاء مراكز  المتعلقة بها وطرائق وأساليب التدريس المختلفة، لذلك نجد تحولا  كبير  

مين على  مصادر التعلم في مختلف مؤسسات التعليم بجميع مراحله ولجميع فئات المتعل
 في التعلم مصادر مراكز أهمية التعليم  على شؤون  القائمون  أدركاختلاف قدراتهم؛ لذلك  

للمتعلمين، بها تقوم  التي التعليمية العملية سير  حسن   القلب  بمثابة دورها وأن المدرسة 
 لمراكز الهداف  هناك العديد من أنه حيث  بكاملها؛  التربية  لعملية  المفكر  والعقل  النابض

في ادرمص تتمثل  الدراسية تحقيق  في والفعال المباشر   دعمها التعلم  المناهج   ، أهداف 
 تخدم التي التعليمية  المصادر وتوفر ، للمدرسة والتربوية التعليمية  البرامج مع تتلاحم فهي

 النشطة مختلف  في وكذلك ،التدريس وأساليب  طرق  تنّوع وتعزز  ، الدراسية المناهج
 ( 3، 2006،السمر بالمدرسة)  ةوالتعليمي التربوية

حُظي   والذي  التعلم،  مصادر  لمراكز  عميدا   التعلم  مصادر  مركز  أمين  ويُعد 
البشرية للموارد  قُدّمت  التي  المهنية  التنمية  برامج  في  المهني  والاهتمام  حيث     ،بالتأهيل 

حقيقية  يُ  ثروة  البشري  العنصر  مؤسسة عتبر  تحقق  والمورد    لي  فكلما  لديها،  الهم 
مهاراتهم   وتنمية  لتحفيزهم  اللازمة  البيئة  يُحقق  ذلك  فإن  فيها،  للعاملين  اللازم  الإشباع 
عامة  بصفة  التربوية  المؤسسات  وركزت  المؤسسات،  لخدمة  إبداعاتهم  عن  والكشف 
تحقيق   حيث  من  البشري،  العنصر  على  الخصوص  وجه  على  التعلم  مصادر  ومراكز 
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نمية المهنية المستمرة للعاملين بالمجال التعليمي ضمن منظومة متكاملة من العاملين؛  الت 
يُعد   التعلم  حيث  مصادر  مركز  أمين  التعليم    وجود  منظومة  داخل  المهمة  المور  من 

باعتباره خبيرا   التعليمي،  للموقف  الرئيسة  العناصر  والمتعلمين    ومساعدا    ضمن  للمعلمين 
الم  وتوظيف  إدارة  )الشريففي  المختلفة  التعليم  مواقف  في  التكنولوجية    ، ستحدثات 

2011، 145 ) . 
إنشاء    م وبالرغ  مبررات  تعدد  من  العلمية  والدراسات  البحاث  في  ظهر  مراكز  مما 

رسة اليوم وما يحيط بها من عالم متغير  بين واقع المد  عاليةتظل الفجوة ال  مصادر التعلم 
التعليم   عملية  في  واستخدامها  يمكن توظيفها  تكنولوجية  ومستحدثات  للمعلوماتية،  ومنتج 
والتعلم، والاعتماد عليها في تقديم خدمات متنوعة داخل المدرسة, وضرورة التدريب على  

وهذا   التعليمية.  العملية  في  وتوظيفها  المستحدثات  هذه  القائمون  استخدام  إليه  انتباه  ما 
بضرورة   نادوا  ثم  ومن  السعودية،  العربية  بالمملكة  التعليم   بوزارة  التعليمية  العملية  على 

 (  129، 2007والمواد التعليمية )شريف،  الجهزةإنشاء مراكز مصادر التعلم وتزويدها ب
المؤ  الكوادر  توظيف  على  العمل  بل  الحد  هذا  عند  الوقوف  عدم  يجب  أنه  هلة  إلا 

احتياجاتهم   وفق  على  تدريبهم  واستمرار  التعلم  مصادر  مركز  في  العمل  على  والمدربة 
ا تطوير المركز بما يتناسب مع متطلبات  التدريبية والمستحدثات التكنولوجية لتكتمل وأيض  

المستفيدي  واحتياجات  إلى    نالعصر,  للوصول  المدرسية,  والإدارة  والمعلمين  الطلاب  من 
ؤدي بالمتعلم والمعلم إلى الخبرة المتكاملة بتنوع طرق الاستفادة من تعدد  خدمات تعليمية ت

أهدافه   المركز  ويحقق  التعلم  مصادر  مركز  داخل  التكنولوجية  والمستحدثات   المصادر 
 التي أنشاء من أجلها. 

مؤ و  أي  في  البشرية  الموارد  لتطوير  الساسية  الوسائل  أحد  التدريب  سسة  يعد 
خاص بشكل  التعليمية  والمؤسسات  عام  تشجيع    ، بشكل  إلى  التدريب  يهدف  حيث 

إمكاناتهم وتطوير  أفضل  ،الموظفين  الداء بشكل  على  ،  2007الطعاني،    ) ومساعدتهم 
كما  10 التي  يُ (  المؤسسات  تلك  خاصة  مؤسسة،  أي  لنجاح  رئيسا   مطلبا   التدريب  عتبر 

بشرية   كوادر  على  ويتوق عاليةتعتمد  تلك  ،  نجاح  على  لهدافها  وتحقيقها  نجاحها  ف 
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كوكبة   تضم  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليم  ووزارة  وكفاءتها،  من    عاليةالكوادر 
والمعلمين من    والفنيين  الإداريين  وتأهيلهم  تدريبهم  كان  لذا  ميزانيتها،  أغلب  عليهم  تنفق 

الوزارة  لنجاح  الملحة  و   المطالب  التربوي  التدريب  أن   (6،  2008الابتعاث،)دليل     كما 
التدريب التربوي يحظى بمكانة متميزة بين مجالات التدريب مع تطور المنظومة التربوية  
لي   حياة  ضرورة  التدريب  أصبح  حيث  التنموية   للنهضة  أساسي  كمتطلب  والتعليمية 

،  2000 ، مؤسسة تربوية طالما تحرص أن تحفظ وجودها في الحاضر والمستقبل )عساف
7   .) 

بالإحتياجات   بالساس  محكوما   مصيره  فإنّ  التدريب  بمجال  الجهود  بُذلت  ومهما 
حيث   المتدربين  للمهنيين  السيد  أشاالحقيقية  التدريبية إلى  (  19،  2007)ر  البرامج  أن 

، ويعود ذلك لعدم  المتدربين المهنية يكون مصيرها الفشلتتناسب مع احتياجات    لاالتي  
ال العلمي  السلوب  تحديد  استخدام  عند  له  والمخطط  واختيار  مدروس  التدريب  اهداف 

بالرغم من أن سياسة التعليم في  المحتوى التدريبي وفقا  للإحتياجات الحقيقية للمتدربين. و 
التربية والتنمية، حيث  المملكة العربية السعودية أكدت على المبدأ التنموي، ووازنت بين 

المادة   التدريب    197نصت  يتناول  أن   " و على  التعليمية  العملية  جوانب   الجهزة كافة 
فيه" تعترض  (185،  2007)حكيم،    العاملة  التي  المشكلات  من  الكثير  هناك  أن  إلا   .

التدريبية   الاحتياجات  التعلم     أمناءتحديد  مصادر  التربوي   مراكز  ظهور   منها  بالميدان 
الحديثة   والاتجاهات  والمعرفية  التقنية  التعلمالتحديات  تدريب  الت  بمصادر  الى  تحتاج  ي 

 . عليهاالقائمين 
تحديد   على  قائم  تدريبي  برنامج  اقتراح  بهدف  الحالية  الدراسة  جاءت  لذلك 

 المجمعة   محافظةمراكز مصادر التعلم في   مناءلأ الإحتياجات المهنية اللازمة 
 : الدراسة مشكلة 

ريب وعلى  السعودية على تطوير منظومة التعليم والتد العربية المملكة تحرص حكومة
المجتمع، حيث نص الساس   احتياجات  يلبي  بما  بالمخرجات  والاهتمام  الشاملة  التنمية 

الخمسية   الخطة  من  الخامس  تطوير  1445-1435  العاشرة الإستراتيجي   " على  هـ  
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احتياجات   يلبي  بما  بمخرجاتها،  والاهتمام  عناصرها،  بجميع  والتدريب  التعلم  منظومة 
ال وسوق  المتغيرة  التعليم  المجتمع  لمنظومة  والخارجية  الداخلية  الكفاءة  تطوير  عمل، 

جاء بالخطة العشرية لوزارة ( و 6،  هـ1438  ،ونشرها" )وزارة الاقتصاد والتخطيط .والتدريب 
: " ان الهدف الاستراتيجي الثالث هو تدريب العاملين  6/3المادة  عليه  نصت  ما  التعليم   

ل التدريب ضرورة من ضروريات الوظيفة )حكيم،  بقطاع التعليم تربويا  وإداريا "  مما جع
2007، 185 .) 

اتجّه اهتمام المسؤولين في المملكة العربية السعودية منذ بدايات مشروع الملك  كما  
سوبي المدرسة،  وتبني  ( إلى تطوير من2007عبدالله لتطوير التعليم الذي أنطلق عام )

ومنهم   بالمدرسة،  العاملين  لجميع  والتدريب  المهنية  التنمية  بمجال  حديثة  إستراتيجيات 
التعلم    أمناء مصادر  مراكز  تأسيس  على  الوزارة  عكفت  حيث  التعلم،  مصادر  مراكز 

السعودية العربية  بالمملكة  التعليمية  بالمناطق  العام  التعليم  صدور  حيث    ، بمدارس  منذ 
هـ عن مشروعات التطوير المتضمنة  1427ار مجلس الوزراء في أواخر العام الهجري  قر 

التعليم بتبني العديد من تلك   التعليم، فقد شرعت وزارة  في مشروع الملك عبدالله لتطوير 
محضن   يُعتبر  الذي  التعليمية  البيئة  تطوير  مشروع  وابرزها  من  المشاريع  يبذل  ما  لكل 

ا بتوفير  تبدأ  وهي  بما  جهود،  ومرورا   تعليمية،  ومرافق  مبان  من  للتعليم  التحتية  لبنية 
تحتاجه من تجهيزات ومستلزمات، وانتهاء بمسابقة  التطور العالمي في تقنيات التعليم،  
لنها   هدفا   تعد  لم  فالمعلومة  للطالب،  المعلومة  إيصال  في  ليس  اليوم  المعلم  فإتقان 

في   الإتقان  بل  حديثة،  كانت  مهما  عن  متقادمة  ويبحث  يتعلم،  كيف  الطالب  تدريب 
المعلومة، ويميز الحقيقة، وخاصة في ظل السيولة العالمية العظيمة في أوعية المعرفة،  

لحظة،   كل  وتطوير  وتضاعفها  المهنية  التنمية  تحقيق  خلال  من  بالطبع  هذا  ويتحقق 
 مراكز مصادر التعلم.   مناءالكفايات المهنية ل

( الثبيتي  دراسة  نتائج  أن  2013وكشفت  على  التعلم    أمناء(  مصادر  مراكز 
تعاملهم أن  الالكترونية    الجهزةمع    بالطائف  والخدمات  الاتصال  ومجالات  التعليمية 

للأ التعليم  وتكنلوجيا  التقنية  المهارات  بتنمية  وأوصت  متوسطة،  وأوصى   ،  مناءبدرجة 
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( التعلم    427  ، 201  0العقلاء  مصادر  مراكز  لمشرفي  تدريبية  دورات  عقد  بضرورة   )
ل اللازمة  الجديدة  المهارات  إتقان  على  الشريفلتدريبهم  كما أوصى  المهنية،    ، ممارستهم 

التعليم  204  ،2011) لتكنولوجيا  الحديثة  الاتجاهات  مجال  في  تدريبية  برامج  بتقديم   )
العربية   بالمملكة  العام  التعليم  بمدارس  التعلم  مصادر  مراكز  اختصاصي  أداء  لتطوير 

 السعودية. 
المؤتمرات والدراسات أهمية تدريب   العديد من  التعلم    أمناءوتناول  مراكز مصادر 

الخدمة، وأوصت بضرورة تدريب وتأهيل   أثناء الخدمة    مراكز مصادر التعلم   أمناءأثناء 
أكدته   ما  منها  والتكنولوجيا,  العلمية  التطورات  لمواكبة  مستمرة  تدريبية  بدورات  وإلحاقهم 

الخامس) العلمي  المؤتمر  على  1997توصيات  التعليم  لتكنولوجيا  المصرية  للجمعية   )
العملية  في  التكنولوجية  المستحدثات  لتوظيف  التدريبية  الدورات  بتنظيم  الاهتمام  زيادة 

( على أهمية استمرار برامج  2004وأوصت نتائج دراسة الدسوقي)التعليمية أثناء الخدمة.  
التدريب في تكنولوجيا التعليم, وعلى مراعاة الآثار السلبية للمستحدثات التكنولوجية على  

مراكز    أمناء( بضرورة تدريب  2004أوصت دراسة الحمدي)التدريب، كما  خطط وبرامج  
أثناء الخدمة وبصفة مستمرة ولمدة مناسبة لإكسابهم المهارات والمعارف   مصادر التعلم  

على ضرورة الاهتمام بتطوير عمليات    (2000اللازمة. وأكدت دراسة انشراح عبد العزيز)
اء الخدمة في مجال تكنولوجيا التعليم والتركيز على  التخطيط والتنفيذ ببرامج التدريب أثن

ا للاحتياجات المهنية لخصائي تكنولوجيا التعليم لرفع كفاءته  الجانب العملي بخاصة وفق  
وتحقيق   )المهنية  علام  دراسة  أما  لطموحه.  دورات    (2000ا  عقد  بأهمية  أوصت  فقد 

نب النظري فقط وإنما تتضمن مراكز مصادر التعلم لا تقتصر على الجا  مناءتدريبية ل
 ا على أساليب التعلم الذاتي. ا علمي  جانب  

يرى قلة الدراسات التي تناولت     -حسب علمه  –وبناء  على ما سبق فإنّ الباحث  
  ولما   ،مراكز مصادر التعلم واقتراح برامج تدريبية شاملة لهم  مناءالاحتياجات المهنية ل

والهداف التي تطمح إليها وزارة التعليم،    العملي  الواقع  بين  فجوة  وجود   من  الباحث   لمسه
ل المهنية  الكفايات  تنمية  وبناء    مناءبمجال  التعلم،  مصادر    المشاهدات  على  مراكز 
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التعليمي  في  التربوي   عمله  خلال  من  للباحث   تكونت   التي  العملية على  حيث    ، المجال 
د متطلبات إكمال دبلوم مراكز  الرغم من أن مهارات استخدام التقنية الحديثة في التعليم أح 

ب الخاصة  التعلم  المقابلات    أمناء مصادر  خلال  من  الباحث  لاحظ  فقد  المصادر،  هذه 
مراكز مصادر التعلم بمدارس التعليم العام بوزارة التعليم    أمناءالشخصية التي أجراها مع  

المهنية حاجاتهم  عن  الإلكتروني،    كشفت  التعلم  إدارة  أنظمة  حدثات  والمستلاستخدام 
لذلك حرص    ؛  في العملية التعليمية  التعليم الالكتروني  وكيفية توظيف أدواتالتكنلوجية  

تقديم برنامج تدريبي النماط    مقترح    الباحث على  فيه استخدام أفضل الساليب أو  يتم 
مجال   في  والدراسات  البحاث  إليها  أشارت  والمستحدثات  التي  الالكتروني  التعليم 

التكنلوجية و بعض    هم سابلإك  ، التكنلوجية التعليم    الإحساس  تكوّن مهارات وسائل وتقنيات 
المهنية اللازمة   الدراسة  بمشكلة  لديه الحالية مما دفع به لمحاولة استقصاء الاحتياجات 

من  مراكز مصادر التعلم وبناء برنامج تدريبي مقترح وفقا  للاحتياجات المهنية،    أمناءلدى  
 : خلال التساؤل التالي 

مراكز مصادر    مناءالبرنامج التدريبي المقترح في ضوء الاحتياجات المهنية لأما   
 ؟  المجمعة محافظةالتعلم ب

 : دراسةأهمية ال
في    اودورهمراكز مصادر التعلم بالمدرسة،  تنبثق أهمية هذه الدراسة من أهمية  

  فيهمية الدراسة  وتحديدا  يمكن إبراز أ    إنجاح العملية التربوية والتعليمية وتحقيق أهدافها
     :الآتي

التنمية   (1 بمجال  الحديثة  الاتجاهات  أحد  تُعد  والتي  التدريب  موضوع  تتناول  كونها 
بالمدرسة للعاملين  المشكلات    ،المهنية  من  الكثير  معالجة  في  تأثيره  تبين  والتي 

التراكم بالمعرفة  الدراسة  تساهم  كما  التدريب  المهنية،  تناولت  التي  بالادبيات  ية 
حيث   التعلم،  مصادر  بمراكز  العاملين  بمجال  المهنية  والتنمية  المهنية  والاحتياجات 

الدراسات   قلة  الباحث  علمه  –لاحظ  حد  البرامج    -على  وبناء  التدريب  تناولت  التي 
لمجال امام  مراكز مصادر التعلم، مما يتيح ا  مناءالتدريبية وفقا  للاحتياجات المهنية ل
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 الباحثين لاجراء المزيد من الدراسات بالمجال.   
قد يستفاد من نتائج هذه الدراسة المسؤولين وأصحاب القرار في وزارة التعليم وإدارات   (2

تقديم التغذية الراجعة  ، وبالتالي  التعليم ومكاتب التعليم ومشرفي مراكز مصادر التعلم 
 .  لهم 

كز التدريب، بمساعدتهم على تحديد الاحتياجات  قد تستفيد من نتائج هذه الدراسة مرا (3
 مراكز مصادر التعلم التي قد تُظهرها الدراسة.     مناءالمهنية ل

  مماثلة تصميم وبناء برامج تدريبية  الاستفادة من الخطوات العملية بالدراسة الحالية في   (4
 تتوافق مع احتياجاتهم الفعلية ووضع الخطط التدريبية لذلك. 

الدراسة   (5 عملية  تشكل  استجابة  مجال  الحالية  في  الحديثة  العالمية  دمج  للاتجاهات 
 التقنية بالتعليم  وبالتالي المساهمة العملية بهذا الجانب  

 : الدراسة أهداف  
 : هدفت الدراسة الحالية إلى 

مراكز مصادر التعلم في    أمناءالكشف عن الواقع الحالي لتوافر الكفايات المهنية لدى   (1
 المجمعة. محافظة

  محافظة مراكز مصادر التعلم ب  أمناءتحديد المشكلات ونواحي القصور التي يواجهها   (2
 . المجمعة

 المجمعة.  محافظةمراكز مصادر التعلم ب مناءتحديد الاحتياجات المهنية ل (3
مراكز مصادر التعلم بالمملكة العربية    أمناءبناء برنامج تدريبي مقترح  لتنمية قدرات   (4

 جاتهم المهنية. السعودية في ضوء احتيا
 : أسئلة الدراسة 

 الرئيس التالي: سعت هذه الدراسة للإجابة عن السؤال 
مراكز مصادر    مناءما البرنامج التدريبي المقترح في ضوء الاحتياجات المهنية لأ

 : ويتفرع من هذا السؤال مجموعة من التساؤلات الفرعية التاليةالمجمعة ؟  محافظةالتعلم ب
  محافظة مراكز مصادر التعلم في  أمناءوافر الكفايات المهنية لدى ما  الواقع الحالي لت (1
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 المجمعة؟
يواجهها   (2 التي  القصور  ونواحي  المشكلات  ب  أمناءما  التعلم  مصادر    محافظة مراكز 

 المجمعة ؟
 المجمعة؟ محافظةمراكز مصادر التعلم ب  مناءما الاحتياجات المهنية ل (3
  محافظةمراكز مصادر التعلم ب  أمناءة قدرات  لتنميصورة البرنامج التدريبي المقترح  ما   (4

 المجمعة  في ضوء احتياجاتهم المهنية؟  
 : الدراسة حدود 

 بما يلي:  تتحدد الدراسة 
  مناءاقتصرت الدراسة الحالية على الاحتياجات المهنية الفعلية ل:  الحد الموضوعي(.  1

لهم  المهنية  الكفايات  لتوافر  الحالي  والواقع  التعلم  مصادر  التي    مراكز  والمشكلات 
 تواجههم لبناء برنامج تدريبي مقترح.  

المكانية .  (2 على    :الحدود  البحث  تطبيق  بالمدارس    أمناء تم   التعلم  مصادر  مراكز 
 )الابتدائية والمتوسطة والثانوية( بمحافظة المجمعة

ام  مراكز مصادر التعلم  بالتعليم الع  أمناءتم  تطبيق البحث على    :الحدود البشرية .  (3
 الحكومي  للبنين بمحافظة المجمعة.

الزمانية.  (4 الدراسي    : الحدود  للعام  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال  البحث  تطبيق  تم 
 ه ـ 1438هـ /  1437

 مصطلحات الدراسة: 
 . Training  :التدريب  (1

عملية مؤسسة مستمرة لتنمية مجالات  "  :( التدريب بأنه 14,  2006يعرف العزاوي )  
المؤسسة الخبرة  وإكسابهم  الداء  لتحسين  المجموعة  أو  الفرد  الفرص    ، واتجاهات  وخلق 

عن   وقدراتهم  مهاراتهم  وصقل  معرفتهم  توسيع  خلال  من  السلوك  في  للتغيير  المناسبة 
طم  مع  لتتفق  الحديثة  الساليب  واستخدام  تعلم  على  المستمر  التحفيز  وحهم  طريق 

وذلك ضمن برنامج تخططه الإدارة مراعية فيها حاجاتهم وحاجات المؤسسة    ،الشخصي 
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العمال من  المستقبل  في  الدولة  للباحثو  "وحاجات  الإجرائي  العملية    : التعريف  هو 
لتزويد   التعلم المنظمة والمستمرة والهادفة  بالساليب والخبرات والاتجاهات    امين مصادر 

ديدة التي  العلمية والعملية السليمة لاستخدام المعارف والمهارات الحالية التي يمتلكها والج 
في   مستمرة  إيجابية  تغييرات  إحداث  من  يمكنه  بما  أداء مهنتهيكتسبها  أفضل  وتقديم   ،
 . ممكن في عمله الحالي ويعده للقيام بالمهام الوظيفية المستقبلية

 :   Professional Needsالاحتياجات المهنية  (2
( وجريفين  دينيس  الاحتياجات  Armstrong,2010,181يعرف  بأنها:    المهنية( 

ن  تقييم حاجات ومتطلبات الوظائف في أي مؤسسة وتقييم قدرات الموظفين الحاليين الذي
الوظائف  هذه  اجرائيا    .يشغلون  الباحث  اللازمة   ويعرفها  القيادية  المهارات  بأنها: 
على رفع أدائه بالمستوى المطلوب بما يحقق  امين مصادر التعلم  والساسية التي تساعد  

والتي سيتم قياسها من خلال  المهنية   بالمهارات   له التميز في أداء عمله على أكمل وجه
 . الاحتياجات المهنية  استبانة
 مصادر التعلم  (3

أوعية    202،  2011)الطعاني  يعرف جميع  بأنها  التعلم  مصادر  كز  مرا   )
التعليم   بعملية  للارتقاء  المناسبة  التسهيلات  جميع  تهيئ  مبان  في  المرتبة  المعلومات 

يسهل    ،والتعلم بحيث  ومنظمة  مختلفة  تعليمية  وأجهزة  مواد  على  يحتوي  مكان  هي 
المكان الذي   وتُعرّف إجرائيا  بأنه:   خدامها من المعلم والمتعلم للارتقاء بعملية التعلم. است 

الطلاب منها   يتم استفادة  المقروءة والمسموعة والمشاهدة وغيرها حيث  المواد  فيه  يجمع 
وملاحقة   والتعلم  للتعليم  المناسبة  الالكترونية  التعليم  وسائل  تجهيز  الى  بالاضافة 

للمعلم  المس  فائدة  وتشكل  الدراسية  المواد  بطبيعة  يتعلق  بما  والنظرية  العلمية  تجدات 
 والطالب. 

 البرنامج التدريبي   (4
وخبرات   ومعارف  بمهارات  المتدربين  لتزويد  لها  والمخطط  المنظمة  الجهود  تلك 
من   وسلوكهم  واتجاهاتهم  خبراتهم  في  مستمرة  إيجابية  تغيرات  إحداث  تستهدف  متجددة, 
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وإجرائيا : يُقصد بالبرنامج التدريبي  (  17،  2005تطوير كفايات أدائهم )زين الدين،    أجل
مراكز مصادر التعلم    مناءالمحتوى المعرفي والمهاري لتحسين الكفايات المهنية لإجرائيا :  

 . لتحسين وتطوير خبراتهم, واتجاهاتهم وسلوكهم 
 أمين مركز مصادر التعلم:  - 5

إدارة مصادر التعلم لمعاونة المعلم في العملية التعليمية من    وهو الفرد المسئول عن
فاعليتها   وقياس  لها  المناسبة  التعلم  مصادر  وتحديد  التعليمية  المواقف  تصميم  حيث 
)الشريف،   الشاملة  المكتبات  على  والإشراف  أجهزتها,  وتشغيل  واختيارها,  وإنتاجها 

: بأنه الموظف الذي يُسند إليه مهمة الاشراف وإدارة مصادر  ويُعرّف إجرائيا  ( 23، 2007
بالمدرسة بما   ي التعليم والتعلم في ضوء ما يسهم في رفع كفاءة ومخرجات عمليت التعلم 

من   يمتلكه  ما  على  بناء  عام،  بشكل  والمتعلمين  للمعلمين  متنوعة  خدمات  من  يقدمه 
كفايات مهنية تؤهله لاستخدام أدوات ومستحدثات تكنولوجية ومصادر تعليمية متنوعة بما 

 يسهم في تحقيق أهداف العملية التعليمية التعلمية. 
 الإطار النظري  

 المحور الأول: مراكز مصادر التعلم 
العلميــة  والاكتشــافات المعرفــي، والتزايــد المتواكبــة، التربويــة المســتجدات ظــل فــي

المســتمر،  صــالالات وســائل وتطــور ،المتســارع التكنولــوجي والتطــور  المثيــرة 
المعــززة  للــتعلم النشــط  للطالــب، وظهــور الــتعلم الــذاتي  الحديثــة التربويــة وظهورالاتجاهــات

 إيجاد الضروري  من منها، فقد أصبح والاستفادة  العصر مستجدات مع والتعايش والتعامل
 يــتلاءم  بمــا والمتنوعــة المتعــددة  المكتبيــة بــالمواد وتزويــدها العصــرية الــتعلم  مراكــز مصــادر
لهــا،  المدربــة والبشــرية الماديــة الإمكانيــات وتــوفير وميولــه، وقدراتــه المــتعلم  مــع احتياجــات

 وأهــدافها والاهميــة الــتعلم مــن حيــث المفهــوم ونشــأتها مصــادر ويتنــاول هــذا المحــور مراكــز
ومكوناتها ومتطلبــات تفعيــل دورهــا والمشــكلات والمعوقــات التــي   ،ووظائفها وفلسفتها العامة

 المراكز ودور الادارة المدرسية فيها على النحو الآتي:  أمناءظائف  تواجهها، وو 
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 أولا : مفهوم مركز مصادر التعلم
( الصالح  بدر  لمعلمي  22،  2003عرّفه  يقدم خدماته  المدرسة  في  موقع  هو   )

المدرسة وطلابها واداريها وغيرهم وتشمل هذه الخدمات توفير مصادر تعليم وتعلم متنوعة  
اضافة خدمات اخرى مثل    ،مطبوعة وغير مطبوعة والكترونية واتاحة للشبكة المعلوماتية

والتدريب   المصادر  وعمليات  انتاج  مجهزة،   تسهيلات   خلال  من  وغيرها  المهني 
ومعلومات او مهام محدد واختصاصي مؤهل يهدف توفير بيئة تعليمية غنية بالمصادر  

   .المتعددة على دمج تقنية المعلومات والاتصال في العملية التعليمية
 همية مراكز مصادر التعلم  أ ا :نيثا

 فيما يلي:    مراكز مصادر التعلم ( أن أهمية 45، 2005)  يذكر هنداوي 
تعلم   • مصادر  استخدام  من  المتعلم  تمكن  التي  المناسبة  التعليمية  البيئة  توفر 

والمتعلم   المعلم  من  لكل  بشرية  وطاقات  مادية  إمكانات  توفر  مع  متنوعة, 
 تعليمية. وخدمات تسهم في تطوير البرامج ال

نموذج   • مختلف  تقدم  المتعلمين  ا  انتباه  جذب  في  يساعد  الدراسي  الفصل  داخل  ا 
 وإثارة اهتمامهم. 

اقتصادي   • بديلا   الدراسية  تعد  الفصول  جميع  لتجهيز  اللازمة  النفقات  في  يوفر  ا 
 بالتقنيات التعليمية ومصادر التعلم. 

ا  • يسهل  مما  وتصنيفها  التعليمية  المصادر  تنظيم  في  من  تساعد  إليها  لوصول 
خلال استخدام الإجراءات الفنية من فهرسة وتصنيف للمواد التعليمية ومصادر  

 التعلم. 
والمصادر   • المواد  تنظيم  وإعادة  وتنفيذها،  للحصة  التحضير  في  المعلم  تساعد 

بمساعدة   القادمة  للمرات  استخدامها  وضمان  وترتيبها  مراكز    أمناءالمستخدمة 
 مصادر التعلم. 

التعلم في الوقات التي يختارها المتعلم وللمواضيع التي يفضلها أو  تتيح فرصة   •
 يرغب بالاستزادة فيها دون التقيد بالحصة الدراسية داخل الفصل وما يقدم فيها. 
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المدرسي   • الجدول  في  الجمود  وكسر  التعليمية  للعملية  المرونة  من  مزيد  إعطاء 
وطريقته بالاعتماد على مركز التقليدي، وذلك بتغيير مكان التعلم ووسيلة التعلم  

 مصادر التعلم. 
 ا : وظائف وأهداف مركز مصادر التعلم  ثالث

المدرسة   في  التعلم  مصادر  مركز  على  يتحتم  التي  الوظائف  نحدد  ان  يمكن 
ا بعد وضع الاهداف   القيام بها لخدمة مجتمع المدرسة والتلميذ بشكل اساسي خصوص 

الطعاني  ا لخصتها   حيث  التعلم  مصادر  مركز  دور  خلال  من  اليها  نصبوا  لتي 
للافكار   215،  2011) فاعلون  مستخدمون  هم  والمعلين  الطلاب  ان  من  التحقق   )

والمعلومات, وتحقق هذه المهمة من خلال اتاحة الوصول ماديا  وفكريا  للمواد والمصادر  
الرسال التخلي عن هذه  التركيز في  بجميع اشكالها وبدون  فإن  التعلم  لمركز مصادر  ة 

المعلومات   ثقافة  تدعم  التي  والخدمات  البرامج  توفير  على  ينصب  المعلومات  عصر 
( ما إتّفق    85،  2009والتي تصمم من اجل تحقيق تعلم فعال واصيل،  وذكر عليان )

 عليه الباحثين من وظائف اساسية لمركز مصادر التعلم وهي:  
المعلوم - مصادر  )طلاب  توفير  المدرسي  المجتمع  لاعضاء    -مدرسين  –ات 

 اداريين( 
المعلومات - لمصادر  الفني  بالمكتبة    .الاعداد  العاملين  واجبات  من  يُعد  حيث 

بالشكل   المعلومات  لمصادر  المستفيد  الطالب  وصول  تمكين  لجل  المدرسية 
وفي هذه المرحلة ويكون ذلك بالضبط عمليات الفهرسة والتصنيف    المطلوب منه

 وربطها بمفاتيحها من بطاقات او حسب البرامج الحاسوبية المتوفرة في البحث  
 تدريب الطلاب على استخدام المكتبة )التربية المكتبية(   -

 مراكز مصادر التعلم    أمناءالمحور الثاني: كفايات  
ظهر  إتجاه التدريب وفق منهج الكفايات المهنية كإحدى الإتجاهات الحديثة لتأهيل  

المعامل بالمؤسسات    أمناءمراكز مصادر التعلم و   أمناءوتدريب المعلمين وقادة المدارس و 
الكفايا تحليل  على  قائم  كإتجاه  الكفايات  التربوية  الباحث  يتناول  المحور  هذا  وفي  ت، 
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المهنية المتعلقة بالعاملين بمصادر مراكز التعلم كما توصلت اليها الادبيات، والتي ارتبط 
المستحدثات   تطوّرها بتطوّر أداء المعلم وظهور إستراتيجيات حديثة قائمة على استخدام 

 .التكنلوجية
 أولا : مفهوم الكفايات  

العربية ومنها ما   اللغة  للكفاية في مصادر ومعاجم  التعريفات  العديد من  هناك 
حيث ذكر أن " الكفاية مؤنثة    ( 225 ، 15ج  ،2005ابن منظور في لسان العرب )أورده 

كفاية أي: سد حاجته وجعله في  وهي تدل على كفاية الشيء، فيقال يكفيه    كفاه كِفاية، 
وقد جاء في الحديث: من قرأ    ، الاكتفاء والاستغناء  :أي أن الكفاية هي    غنى عن غيره

عن الليث قال " كفى  و  (1400  ، الآيتين من آخر سورة  البقرة كفتاه، أي أغنتاه )البخاري 
 يكفي كفاية إذا قام بالمر.  

 : ها مصادر اشتقاقا : أنواع الكفايات و انيث
الكفايات  تُعرّف   أساس  على  القائمة  أهدافا    بأنها  البرامج  تحدد  التي  البرامج    تلك 

  هم , وتحدد الكفايات المطلوبة بشكل واضح ثم تلزمالعاملين بالمهن التعليميةدقيقة لتدريب  
التأكد من   بتدريبهم مسؤولين عن  القائمون  المستويات, ويكون  بالمسؤولية عن بلوغ هذه 

الهد المحددةتحقيق  على  ومن    ،( 2006الزهراني،  .(اف  القائمة  البرامج  ملامح  أهم 
 :( ما يلي8، 2013التعليمية كما أوردها السرهيد )الكفايات 

الأداء - على  كل    :التأكيد  من  يتوقع  الداء    متعلم إذ  بمستوى  الكفاية  امتلاك 
 .المحدد 

المختلفة - التعليم  نتائج عملية  الفعلي  التأكيد علن  العناية  وتطبيقاتها  من  بدلا  ة 
 .فقط بالمعرفة اللفظية

على امتلاك القدرة على    المتدربين لمساعدة    العناية بالتدريب بدلا من التدريس -
 .الداء العملي المنتج وليس امتلاك المعلومات والمعارف النظرية فحسب 

 .الإفادة من تكنولوجيا التعليم  -
الميداني - بالعمل  الك  العناية  اكتساب  عملية  في  لتسهيل  ستؤدى  التي  فايات 
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 .المواقف التعليمية
والتدريب  - التعليم  وأساليب  طرائق  في  التدريب    التنويع  تفريد  طريق  عن  إما 

 .بصوره المختلفة, أو التعليم والتدريب المباشر بأساليب مختلفة أيضا
 ه ومهام لتعليمأمين مركز مصادر اا : دور ثالث

هو أحد أعضاء الفريق التعليمي المسئول عن تهيئة الطلاب ليصبحوا متعلمين في  
هذا العالم المتغير، وأن نجاح الإنسان يعتمد بشكل كبير على قدرته في الحصول على  

ل المريكية  "الجمعية  واستخدامها  المدرسية  مناءالمعلومات  السيد،    المكتبات   (471  ،
أن  (  502 شك  أصبح  ولا  التعليمية  العملية  تطوير  في  التعلم  مصادر  مركز  أمين  دور 

التقنيات   مجال  في  جديد  هو  ما  بكل  الإلمام  مسئولية  عاتقه  على  ويلقي  جدا   كبير 
 (. 45، 2008التعليمية والتربوية. )العمران،  

 : م مصادر التعل مناء : الكفايات المهنية لأرابعا  
لل  تتمثل العامة   التعليمية  الكفايات  كما  غالبية  التعليمي  بالمجال  حددتها   عاملين 

 ( منها:  389، 2010ندى فهد )
وتشمل:   -1 التخطيط  الطلبة  كفاية  مستوى  وال تحديد  الكتابعلى  تعرف  ،  ،  محتوى 

والخاصةعلى  تعرف  وال العامة  سلوكية،  الهداف  أهداف  صياغة  من  ،  والتمكن 
تحديد  ، و ة ويوميةوضع خطة سنوية وفصلي  ة، وتحديد الوسائل التعليمية والنشطو 

 كتابة خطة ، وتحضير السئلة والمثلة والتدريبات، و التمهيد المناسب
عرض المادة  ، و تنويع الحركة والصوت ، و التكلم بلغة واضحة مفهومة  :كفاية التنفيذ  -2

تنويع  ، و الفروق الفردية بين الطلبةالتعليم، ومراعاة  بتسلسل سايكلوجي ووفقا  لقواعد  
والسئ الصفيةالمثلة  والنشطة  التعليمية  و لة  لعرض  ،  المناسب  الوقت  اختيار 

 الوسيلة التعليمية 
إدارة    -3 مع    المركزكفاية  ضبط    وتشمل:  المتعلمينوالتواصل  على  سلوك  القدرة 

تنظيم البيئة  ، و والسيطرة على المواقف   بالمركز    الجهزةالمتعلمين اثناء تعاملهم مع  
،  وأدوات وأثاث وأجهزة بما يناسب الموقف التعليميومحتوياتها من طلبة    التعليمية  
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ومشاركتهم وجدانيا     المتعلمين  القدرة على التفاعل مع  المتعلمين، و الانتباه لسلوك  و 
وتقبل أرائهم برفق    المتعلمينالتعامل مع    ، وفي المواقف النفسية التي يتعرضون لها

 واحترام وإيجاد نوع من اللفة بينه وبينهم
ا   -4 وتشمل كفاية  تقويم  :  لتقويم  عملية  تكون  العملية    المتعلمينأن  بداية  منذ  مستمرة 

الجانب العقلي والوجداني والمهاري عند التقويم ولا يقتصر على  ومراعاة    التعليمية
 جانب المعرفة فقط 

 المحور الثالث: التدريب والإحتياجات المهنية والبرامج التدريبية 
في هذا العصر وما يناط به من غايات وأهداف عديدة جعله    للتعليم إن الهمية البالغة  

التركيز من   المجتمعات المتقدمة والنامية على حد  وقضاياه ومشكلاته محط الاهتمام وبؤرة 
الاجتماعية الكفاية  تحقيق  أداة  هو  التعليم  كون  من  الاهتمام  هذا  ويأتي  ومقصد    ،سواء  

كفايات   تطوير  خلال  من  وتجسيدها  رؤاهم  ترجمة  في  والمفكرين   وشحذ  العاملين الساسة   ،
خاصة  مركز مصادر التعلم   مناءمن خلال التدريب ل واستثارة جوانب الإبداع لديهم   ،قدراتهم

   .وأن ميدان التعليم يشهد كل  يوم جديدا  
 ية أولا : مفهوم التدريب والبرامج التدريب

( العزاوي  بأنه  39،   2006يعرفه  وتكون    التعيين تسبق التي  المتكاملة العملية( 
إلى مستمرة  مركبة مخططة الفرد تنمية تهدف   للارتقاء واتجاهاته سلوكه وتغيير قدرات 
   .العمل في أدائه بمستوى 

 مصادر التعلم  مناء ثانيا : أهمية التدريب لأ
تبرر أهمية التدريب والحاجة إليه كما جاءت في دليل التدريب التربوي و الابتعاث  

 : ( 75، 2004ب، )دليل التدري لوزارة التربية والتعليم في الآتي 
أن التدريب يهيئ الفرصة أمام المتدرب أو الدارس لاكتساب معارف ومهارات جديدة   −

 . يتطلبها مجال عمله
المهنة   − تجاه  إيجابية  اتجاهات  واكتساب  الاتجاهات  تغيير  على  يساعد  التدريب  أن 

 . مما يؤدي إلى رفع الروح المعنوية وزيادة الإنتاجية في العمل
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 . ن على كل ما هو جديد في مجال الداء المهني التطبيقي إطلاع المتدربي −
زيادة روح الانتماء لدى المتدربين تجاه مؤسساتهم لشعورهم أنهم العنصر الهم في   −

 . تطوير إنتاجيتها
المهنة وذلك من خلال   − أفاقا  جديدة في مجال ممارسة  المتدرب  التدريب يكسب  إن 

بها أو كيفية التخلص منها , أو التقليل من  تبصيره بمشكلات المهنة وتحدياتها وأسبا
   .آثارها على أداء العمل

 : أهداف التدريب ثالثا : 
الت  الهداف  أبرز  من  والابتعاث   لعل  التربوي  التدريب  دليل  في  كما جاء  دريبية 

 : ( ما يلي 42، 2004،وزارة التعليم)
تحسين أداء الفرد وتطوير قدراته مما يجعله راضيا  عن عمله ومن ثم يساعد ذلك في   -1

 . رفع الروح المعنوية لديه
 . ن تنمية بعض الاتجاهات السليمة نحو العمل والعلاقات الإنسانية بين العاملي -2
والمعارف   -3 والنظريات  والتقنية  العلمية  والمستحدثات  بالمعلومات  المتدربين  تزويد 

 . الإدارية التي تجعلهم أكثر قدرة على مواكبة هذه التغيرات 
 . تعريف المتدربين بكيفية القيام بواجبات ووظائف مهنتهم  -4
م -5 النابعة  والحلول  والآراء  الفكار  تطبيق  كيفية  على  المتدربين  الدراسات  مساعدة  ن 

 . بما يؤدي إلى رتق الفجوة بين المنظرين والممارسين 
من   -6 أعمالهم  مع  التكيف  من  يمكنهم  بما  المبدع  التفكير  على  المتدربين  قدرة  زيادة 

 . ناحية ومواجهة مشكلاتهم والتغلب عليها من ناحية أخرى 
 . الإقلال من الخطاء في أداء أعمالهم وعدم ضياع الوقت والجهد والنفقات  -7
التعلم   -8 مهارات  من  تمكينهم  خلال  من  المستمر  التعليم  أساليب  المتدربين  إكساب 

، أو من خلال إيجاد اتجاهات إيجابية نحو استمرار الالتحاق بالبرامج  الذاتي المستمر
 . لتطوير قدراتهم وإمكاناتهم  ،التدريبية
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 وإجراءاتها  الدّراسة  منهج
 الدّراسة منهج أولا : 

لكشف عن  الكشف عن الواقع الفعلي لتوافر الكفايات المهنية وا إلى    الدّراسةهدفت  
تواجه   التي  اللازمة   أمناءالمشكلات  المهنية  الاحتياجات  وتحديد  التعلم  مصادر  مراكز 

قدرات  وتصميم  بناء  ل  ، لهم  لتنمية  مقترح   تدريبي  التعلم    أمناءبرنامج  مصادر  مراكز 
المجمعة المهنية.  بمحافظة  تم تحديد  وبناء على هذه الهداف فقد    في ضوء احتياجاتهم 

الوصفي  بالدراسة    منهج عبيدات  المسحيالمنهج  ذكر  كما  يهدف  وعدس،    ، والذي 
إلى183،م 2007)  وعبدالحق  على  (  يقوم  وتصنيفها    أنه  والبيانات  المعلومات  جمع 

، ومن ثم بناء على  وتعميمات  لوصول إلى استنتاجات لوتنظيمها والتعبير عنها كم ا وكيف ا  
الإحتياجا  ودرجة  المهنية  الكفايات  توافر  واقع  تم  وصف  التدريبية  البرنامج  ت  بناء 

 . التدريبي 
  الدّراسة مجتمعُ ثانيا : 
المجمعة في   محافظة ب  مراكز مصادر التعلم    أمناءمجتمع الدراسة من جميع     تكوّن      

  أمينا  (  138)والبالغ عددهم    التعليم العام الحكومي في المراحل التعليمية الثلاثة )بنين(  
منشور  إحصائية  آخر  لعام  حسب  السعودية  العربية  بالمملكة  التعليم  وزارة  موقع  على  ة 

)هـ  1437هـ/  1436 جدول  لإحصائيات 1ويمثل  وفقا   الدراسة  مجتمع  توزيع  وزارة    ( 
 التعليم  

 * المرحلة التعليميةحسب مصادر التعلم   أمناءمن توزيع مجتمع  الدراسة  (1جدول )
 % العدد  

 % 50,73 70 ابتدائي
 % 28,26 39 متوسط 
 % 21,01 29 ثانوي 

 % 100 138 المجموع
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لإحصائيات   التعليم *وفقا   الالكتروني  1436/1437  وزارة  الموقع  على  هـ  
http://www.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx 

مراكز مصادر    أمناءبناء الاستبانة وتوزيعها على مجتمع الدراسة الكامل من  وتم  
  الدّراسة توزيع اداة      تمّ ، حيث  مكانية الوصول إليهم التعلم بإسلوب الحصر الشامل نظرا  لإ

(  60عليهم إلكترونيا  عبر البريد الإلكتروني والواتسب أب،  فكانت الاستجابات الراجعة)
الكامل وقد تم إعتبارهم أفراد وحدة التحليل    الدّراسة ( من مجتمع  % 43,47إستبانة بنسبة )

 الإحصائي.  
 الدّراسة أداة الثا : ث

    :  ية التاليةبناء أداة الدراسة )الاستبانة( وفقا  إلى الخطوات المنهجتم  
بناء برنامج تدريبي في ضوء  وهو    تحديد الهدف من أداة الدراسة،  تم :  الخطوة الأولى   -

 .المجمعة  محافظةمصادر التعلم ب مناءالاحتياجات المهنية ل
الثانية   - مجالاتتم    :الخطوة  أدبيات    تحديد  على  الباحث  اطلاع  خلال      القياس،من 

 تحديدها كما يلي:  تم أجزاء الاستبانة والتي  لبناء الموضوع والدراسات السابقة 
الاول.  1 لدى  يقيس    :المحور  المهنية  الكفايات  لتوافر  الحالي  مراكز    أمناءالواقع 

 المجمعة بالمجالات التالية:  محافظةمصادر التعلم في 
( بالإستبانة  13-1للفقرات من )التعليمية وأدواتها    الجهزةالمصادر و   :المجال الأول  

 ( فقرة.   13ها الولية تكونت من ) بصورت
الثاني والتصميم المجال  الإنتاج  الالكترونية    :  و  التعليمية  )والخدمات  (  26-14من 

 ( فقرة.   13بالإستبانة بصورتها الولية تكونت من )
الثالث  التعليم  المجال  تكنولوجيا  مستحدثات  توظيف   :( بالإستبانة  35-27من   )

 ( فقرات.    9بصورتها الولية تكونت من ) 
الثاني:  2 المحور  المهنية.  الاحتياجات  ب  مناءل  يقيس  التعلم  مصادر   محافظةمراكز 

 المجمعة. بالمجالات التالية: 
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( بالإستبانة بصورتها  13-1التعليمية وأدواتها من )  الجهزة المصادر و   :المجال الأول
 ( فقرة.   13الولية تكونت من )

الثاني والتصميالمجال  الإنتاج  )  م :  من  الالكترونية  و  التعليمية  (  26-14والخدمات 
 ( فقرة.   13بالإستبانة بصورتها الولية تكونت من )

الثالث  )المجال  من  التعليم  تكنولوجيا  مستحدثات  توظيف  بالإستبانة  27-35:   )
 .   ات( فقر 9بصورتها الولية تكونت من ) 

الثالث.  3 يالمحور  التي  القصور  ونواحي  المشكلات  يقيس  مراكز    أمناءواجهها  : 
ب التعلم  )  المجمعة  محافظةمصادر  بصورتها  47-36من  بالإستبانة   )

 ( فقرة.   12الولية تكونت من )
ال   - حيث    : ةثالثالخطوة  للفقرات.  الاستجابات  )الكفايات    تم تدريج  العبارات  وضع 

باستخدام مقياس التدريج    المهنية( في منتصف الصفحة بحيث يسبقها ميزان خماسي
تقيس درجة  جدا (    منخفضة  –منخفضة  –متوسطة    –  عالية   –جدا     عاليةخماسي )ال

  –متوسطة    –  عالية  –جدا     عالية)  ويتبعها مقياس خماسي    ،توافر الكفايات المهنية 
تدريج المحور  تم  تقيس درجة الاحتياج التدريبي لها، كما    جدا (    منخفضة  –منخفضة

( خماسيا   بالمشكلات  المتعلق    –منخفضة  –متوسطة    –  عالية  –جدا     الية عالثالث 
   (. جدا   منخفضة

الدراسة    مجتمعأفراد    صياغة تعليمات أداة الدراسة، بغرض تعريف   تم   الرابعة: الخطوة    -
أداة   من  الهدف  أفراد    الدراسة,على  لمستوى  وملاءمتها  الفقرات  وضوح  مراعاة  مع 

 المجتمع.  
  بعد ،  المشرف العلمي على هذه الدراسة  ىعرض أداة الدراسة عل  تم الخامسة:  الخطوة    -

الاستبانة بصورتها الولية المحكمين  تم    ، ومن ثم إخراج  عرضها على مجموعة من 
تحديد معايير    حيث تممن أعضاء هيئة التدريس المتخصصين بالجامعات السعودية،  

الفقرات  ) التحكيم   انتماء  مدى  عن   للمجالاتتحديد  وكذلك  إليها.  تصنيفها  تم    التي 
اللغوية، الصياغة  وسلامة  الفقرة  وضوح  العينة    وتم  مدى  على  الاستبانة  تطبيق 
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التأكد  بهدف    مراكز التعلم  من خارج عينة الدراسة الصلية  أمناءمن    الاستطلاعية
 . إخراج الاستبانة بالصورة النهائيةمن الصدق والثبات و 

 رابعا : إجراءات تطبيق الدراسة 
 قام الباحث بالخطوات التالية في تطبيق الدراسة  

 تناول الطر النظرية والدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة.    تم  .1
مراكز مصادر   مناءمة الكفايات المهنية والاحتياجات التدريبية لتم بناء قائ .2

 التعلم وتصميم الإستبانة بصورتها الاولية. 
التأكد من صدق المحكمين للإستبانة والتطبيق على عينة إستطلاعية للتأكد  تم   .3

الإحصائية للعلوم  الرزم  برنامجوتحليل النتائج باستخدام  من صدق وثبات الاداة 
 ومن ثم إخراج الإستبانة بصورتها النهائية ( SPSS)  ية الاجتماع

الحصول على خطاب تسهيل المهمة من كليات الشرق العربي لإدارة تعليم   .4
 . المجمعة للبدء بالتطبيق على مجتمع الدراسة

  برنامجتوزيع الاستبانات واسترجاعها الكترونيا  ومن ثم تحليل النتائج باستخدام  .5
 والتوصل إلى النتائج.   ( SPSS)  م الاجتماعية الرزم  الإحصائية للعلو 

 بناء البرنامج المقترح وفقا  لنتائج الدراسة بالاستفادة من الطر النظرية.    .6
 كتابة تقرير البحث.   .7

 المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة خامسا :  
 وتحديدا :  (SPSS) الرزم  الإحصائية للعلوم الاجتماعية   برنامجاستخدام  تم  

"بيرسون"  .   1 لـ  الارتباط  كرونباخ معامل  "ألفا  والثبات    ومعامل  الصدق  من  للتأكد 
 للاستبانة.  

عن  2 للإجابة  والفقرات  للمجالات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   .
 التساؤل الاول والثاني والثالث بالدراسة. 

:  لدراسة وفقا  للمتغيرات اخصائص أفراد مجتمع  التكرارات والنسب المئوية لوصف  .  3
 التخصص و الدورات التدريبية والخبرة المهنية.  
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 ها ومناقشتُ  الدّراسة  نتائجُ 
 نتائج الإجابة عن السؤال الأول ومناقشته 

على  الاول  السؤال  لدى  ما  "  نص  المهنية  الكفايات  لتوافر  الحالي  مراكز    أمناءالواقع 
 المجمعة؟  محافظة مصادر التعلم في 

الموزونة   الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  والانحراف  للإجابة 
المهنية لدى  لدرجة تقدير  المعياري،   الكفايات  لتوافر  الحالي  مراكز مصادر    أمناءالواقع 
في   وأدواتها  الجهزةاستخدام  "  بالمجالات    المجمعة  محافظةالتعلم  والتقنية    ،التعليمية 

وتصميو  التعليمية  إنتاج  البرامج  التعليميةو م  المواقف  في  التقنية  المستحدثات    (  توظيف 
بين   التساوي  حال  وفي  الحسابية،  المتوسطات  الى   وفقا   تنازليا   ترتيبها  تم  حيث 

القل المعياري  الانحراف  حسب  ترتيبها  تم  فقد  هو  .  المتوسطات  كما  النتائج  وجاءت 
 (.  2موضح  في الجدول التالي )

 ( 2دول )ج
 توافر في تقدير واقع  مجتمع الدراسةالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات 

 لهم مرتبة تنازليا   الكفايات المهنية

 الكفايات المهنية مجالات  م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 التوافر درجة   الترتيب 

 الية ع 1 0,77 3.58 البرامج التعليمية إنتاج وتصميم  3

 متوسطة  2 0,75 3,35 التعليمية والتقنية وأدواتها  الأجهزةاستخدام  1

2 
توظيف المستحدثات التقنية في المواقف  

 التعليمية 
 متوسطة  3 0,69 3,20

 متوسطة   0,69 3,20 مراكز مصادر التعلم  مناءلأ الكفايات المهنيةتوافر واقع 

( جدول  أن  2من  يتضح  السابق  ل(  الحالي  لدى  الواقع  المهنية  الكفايات    أمناء توافر 
(،  3,20" وبمتوسط حسابي )  متوسطةكانت "       المجمعة  محافظةمراكز مصادر التعلم في  

 توافر الكفايات.  اتفاق التقدير لمستوى ( مما يدل على  0,69وبانحراف معياري يبلغ )
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مجال  يثح في"    جاء  المتعلقة  التعليميةالكفايات  البرامج  وتصميم  تبة  بالر   إنتاج 
( حسابي  وبمتوسط  عالية (  3,58الاولى  والتقنية   الأجهزةاستخدام  ثم    بدرجة  التعليمية 

)  وأدواتها بلغ  حسابي  وبمتوسط  الثانية  متوسطة  (  3,35بالرتبة  توظيف    ثم  بدرجة 
التعليمية المواقف  في  التقنية  )  المستحدثات  بلغ  حسابي  بمتوسط   الثالثة  (  3,20بالرتبة 

متوسطة،   )  اوحتتر وقد  بدرجة  من  المعيارية  هذه  0,77-0,69انحرافاتها  تدل  وقد   .)
لتشابه ، وربما يُعزى سبب ذلك  توافر الكفاياتلواقع      مناءالتقديرات     إتفاقالانحرافات على  

   التطبيق. لواقع    المهنية الممارسات 
ظهور    ويعزي  سبب  التعليميةمجال  الباحث  البرامج  وتصميم  الاولى  ، إنتاج    بالرتبة 

الكفايات  بدر  لها عالية أيضا  لوجود بعض  جة توافر عالية بالرغم من ان الإحتياج التدريبي 
توافرها  مستوى  ظهر  الحالية  الدراسة  حددتها  التي  التعليمية  البرامج  وتصميم  إنتاج  بمجال 

مثل   ومنخفضة  متوسطة  إحتياجها  ودرجة  ال عالي  إدارة    مناءتدريب  الذكيةعلى  ،  الفصول 
تصميم الموقف التعليمي في ، و إنشاء ملف الإنجاز الإلكتروني ، و ات الكترونيةتصميم اختبار و 

 . ضوء الهداف المرجوة وخصائص المتعلمين
 نتائج السؤال الثاني ومناقشته 

مراكز مصادر   أمناء ما المشكلات ونواحي القصور التي يواجهها  "    نص السؤال الثاني على 
 ؟المجمعة محافظةالتعلم ب

المشكلات  وللكشف  السؤال  هذا  عن  يواجهها    للإجابة  التي  القصور    أمناء ونواحي 
ب التعلم  مصادر  الحسابية    ، المجمعة  محافظةمراكز  المتوسطات  حساب    للمشكلات تم 

المكوّنة لهذا المجال وكذلك الإنحرافات المعيارية  وقد تم ترتيبها تنازليا  حسب المتوسطات  
ت، كما تتبين النتائج الحسابية أو حسب الانحراف المعياري القل في حالة تساوي المتوسطا

 . (3بجدول )
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 ( 3جدول )
المشكلات  المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات مجتمع الدراسة في تقدير 

 مرتبة تنازليا   المجمعة  محافظةمراكز مصادر التعلم ب أمناءونواحي القصور التي يواجهها 

 المشكلات م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 يالمعيار 

 الترتيب 
درجة  

 المشكلات 

 عالية  1 0.84 3.45 قلة المعلومات المعرفية بمجال تكنلوجيا وتقنيات التعليم  1

 عالية  2 0.77 3.42 قلة التدريب على موضوعات تتعلق بالمستحدثات التكنلوجية   2

 متوسطة  3 0.78 3.39 صعوبة انتاج وتصميم البرمجيات التعليمية 3

 متوسطة  4 0.92 3.38 ف استراتيجيات التقويم بالحاسوب ضعف مهارات توظي 10

ضعف المهارات المتعلقة باختيار مصادر التعلم المناسبة لاستراتيجيات   9

 التدريس 

 متوسطة  5 1.02 3.35

 متوسطة  6 1.06 3.33 المواقع المتعلقة بتكنولوجيا التعليم قلة المعرفة ب 8

 متوسطة  7 1.02 3.25 صادر التعليمية والم الأجهزةتحديد وظائف ضعف الإلمام ب 4

 متوسطة  8 0.95 3.20 مراكز مصادر التعلم  ةدارلإ عملية  نماذجغياب توفر  5

  أساليب البحث عن المعلومات والوصول إليهاقلة توفر مهارات استخدام  7

 عبر الانترنت

 متوسطة  9 0.89 2.89

 متوسطة  10 1.09 2.77 تصال والتعليم متابعه المستجدات في مجال تقنيه المعلومات والاضعف  6
 متوسطة  --- 0.92 3.24 مراكز مصادر التعلم أمناءالتي يواجهها   لوجود المشكلاتالدرجة الكلية   

  التي  القصور  ونواحي  المشكلاتتقدير وجود  ( السابق أن درجة  3يتضح من جدول )
من  محافظةب  التعلم   مصادر  مراكز  أمناء  يواجهها ن  المجمعة  بدرجة   هم ظر وجهة  كانت 

درجات   إختلاف ( مما يدل على  0,92( وبانحراف معياري قدره )3,24بمتوسط )  "  متوسطة"
 تقدير المستجيبين. 

" عالية  بدرجة  مشكلتان  جاءت  تكنلوجيا    حيث  بمجال  المعرفية  المعلومات  قلة 
التعليم   التكنلوجية    وتقنيات  بالمستحدثات  تتعلق  التدريب على موضوعات  با. قلة  لرتبة " 

قيمة متوسطها الحسابي  عاليةبدرجة    والثانية   الاولى على   من حيث ممارستها حيث بلغت 
معياري )3,42،  3,45)  التوالي بإنحراف  ا  0,84،0,77(  على  تدل  وربما   تفاق(  التقديرات 

برامج تدريبية بمجال تكنلوجيا وتقنيات التعليم،  لقلة وجود    عالية  يُعزى سبب ظهورها بدرجة  
ال  عن وقلة  المسؤولين  إهتمام  لقلة  ربما  التكنلوجية،  المستحدثات  موضوعات  على  تدريب 
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مرؤاكز مصادر التعلم، ولقلة وجود فرص حقيقية يتم من خلالها   أمناءتطوير الكفايات لدى  
 الالتحاق بالدورات التدريبية.  

العبارات  جاءت  و  ترا  متوسطة بدرجة  جميع  من  حيث  الحسابية  المتوسطات  حت 
إختلاف   ( تدل على  1,09  -0,78قيم إنحرافاتها المعيارية من )  وتراوحت  (    2,77-  3,39)

التعلم    أمناء  تقديرات مصادر  وهيمراكز  البرمجيات  "    بمعظمها  وتصميم  انتاج  صعوبة 
و التعليمية بالحاسوب ،  التقويم  استراتيجيات  توظيف  مهارات  و ضعف  المهارات  ،  ضعف 

التدريسال لاستراتيجيات  المناسبة  التعلم  مصادر  باختيار  و متعلقة  بالمواقع ،  المعرفة  قلة 
التعليم  بتكنولوجيا  و المتعلقة  وظائف  ،  بتحديد  الإلمام  التعليمية  الجهزة ضعف  ،  والمصادر 

قلة توفر مهارات استخدام أساليب  ، و غياب توفر نماذج عملية  لإدارة مراكز مصادر التعلمو 
عن   الانترنت البحث  عبر  إليها  والوصول  "  المعلومات  في  المتعلقة  المشكلة  جاءت  بينما   ،

والتعليم  والاتصال  المعلومات  تقنيه  مجال  في  المستجدات  متابعه  الاخيرة  ضعف  بالرتبة   "
ال يُظهر  قد  وربما  متوسطة  برامج   مناءوبصعوبة  إلى  تحتاج  المتابعة  ولكن  لها  متابعتهم 

 تدريبية لتنفيذها.  
دراسةجزئيا     اتفقت نتيجة  )مع  فيها(  2008العطاس  تبين  تأهيل    التي  ضرورة 

, توجد مشكلات ونواحي قصور في مراكز مصادر التعلم تؤدي إلى إعاقة مراكز    مناءال
واتفقت   مصادر التعلم , ضرورة وضع تصور مقترح لمراكز مصادر التعلم لتأدية رسالتها. 

التي تبين فيها وجود مشكلات بدرجة  (    2002  دراسة المطوع ) نتيجة الدراسة مع نتائج  
مترجمة  متوسطة   نشرات  وتوفير   , التعليمية  للأجهزة  الساسية  الصيانة  خدمات  تقديم 

 . لنتائج البحوث في مجال تقنيات التعليم
 : ومناقشته  السؤال الثالثنتائج 

  محافظةمراكز مصادر التعلم ب  مناءنصّ السؤال الثالث على " ما الاحتياجات المهنية لأ
 المجمعة؟

الموزونة الحسابية  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  عن  والانحراف    للإجابة 
مراكز مصادر التعلم في    أمناءلدرجة تقدير الإحتياجات التدريبية المهنية لدى  المعياري،  
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بالمجالات    محافظة وأدواتها  الجهزةاستخدام  "  المجمعة  والتقنية  إنتاج  و   ،التعليمية 
حيث تم      ، توظيف المستحدثات التقنية في المواقف التعليميةو وتصميم البرامج التعليمية  

سطات فقد تم  ترتيبها تنازليا  وفقا  الى  المتوسطات الحسابية، وفي حال التساوي بين المتو 
القل المعياري  الانحراف  حسب  الجدول  .  ترتيبها  في  موضح   هو  كما  النتائج  وجاءت 

 (.  4التالي )
 ( 4دول )ج

المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لإستجابات مجتمع الدراسة في تقدير الإحتياجات  
 لهم مرتبة تنازليا   التدريبية المهنية

 الإحتياجات التدريبية  م
لمتوسط ا

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري  

 الترتيب 
 درجة  التوافر 

 عالية  1 0,66 3.43 البرامج التعليميةإنتاج وتصميم  3

 متوسطة  2 0,74 3,28 توظيف المستحدثات التقنية في المواقف التعليمية 2

 متوسطة  3 0,88 3,25 التعليمية والتقنية وأدواتها الأجهزةاستخدام  1

 متوسطة   0,92 3,24 مراكز مصادر التعلم  مناءلتدريبية المهنية لأالإحتياجات ا

( جدول  أن  4من  يتضح  السابق  لدى  (  المهنية  التدريبية  مراكز    أمناءالإحتياجات 
في   التعلم  "    المجمعة     محافظةمصادر  )  متوسطةكانت  حسابي  وبمتوسط   "3,24  ،)

( يبلغ  معياري  على    0,92وبانحراف  يدل  مما  الت(  لمستوى  اتفاق  الإحتياجات  قدير 
 التدريبية.  

مجال  يثح بمجال  جاء  التدريبية  التعليمية  "  الإحتياجات  البرامج  وتصميم  إنتاج 
( حسابي  وبمتوسط  الاولى  عالية(  3,43بالرتبة  التقنية  ثم    بدرجة  المستحدثات  توظيف 

التعليمية المواقف  )  بالرتبة   في  بلغ  وبمتوسط حسابي  متوسطة  (  3,28الثانية   ثم  بدرجة 
(  3,25بالرتبة الثالثة بمتوسط  حسابي بلغ )  التعليمية والتقنية وأدواتها  الأجهزةاستخدام  

متوسطة،   )  تراوحت وقد  بدرجة  من  المعيارية  هذه  0,88-0,66انحرافاتها  تدل  وقد   .)
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لتشابه الممارسات  ،  لإحتياجات  المهنيةالتقدير     مناءالتقديرات     إتفاق الانحرافات على  
 .   وظروف العمل والخلفيات والدورات السابقة لهم المهنية  

 نتائج السؤال الرابع ومناقشته 
  محافظة مراكز مصادر التعلم ب  أمناءلتنمية قدرات  قترح  صورة البرنامج التدريبي المما  

 المجمعة  في ضوء احتياجاتهم المهنية 
قدرات   تنمية  إلى  هدف  الذي  التدريبي  البرنامج  وتصميم  بناء  مراكز    أمناءتم 

التعلم    مستوى  مصادر  ظهر  التي  الكفايات  على  التدريبية  الإحتياجات  تحديد  بعد 
عالية وعلى ضوء الكفايات التي ظهرت بدرجة متوسطة او    الإحتياج التدريبي لها بدرجة

 (.  6من خلال الخطوات التالية: )انظر ملحقمنخفضة، 
  مناء تدريب الأإحتياجها عالي وهي  الإحتياجات التدريبية التي ظهر درجة    تحديد . تم  1

 على ما يلي:  
 استخدام الكمبيوتر في العملية التعليمية   -
 التعليمية مع الآخرين عبر شبكة الانترنت   استخدام تبادل الملفات  -
 . انتاج وتصميم برامج حاسوبية قائمة على التعليم المدمج   -
 تصميم برمجيات الوسائط المتعددة  -
 على الوصول إلى قواعد المعلومات على الانترنت  مناءتدريب ال -
 استخدام المعايير الفنية في نقد البرمجية التعليمية  -
 ية تعليمية مبسطةإنتاج برمج -
ال  - على    مناءتدريب  المتوفرة  والموسوعات  والمراجع  الكتب  من  الاستفادة  كيفية  على 

 شبكة الإنترنت 
التعليم    - من  الثاني  الجيل  تقنية  واستخدام  التعليمية،  العملية  في  المدونات  استخدام 

 الالكتروني الويكي  
 الاستخدام والتعامل مع منتديات النقاش  -
 تقنيات الجيل الثاني من التعليم الالكتروني المدونات  استخدام  -
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كانت على 2 والتي  تحقيقها  إلى  التدريبي  البرنامج  يسعى  التي  الأهداف  تحديد  تم   .)
 تي: النحو ال 

الجيل   − تقنيات  باستخدام  التعليمي  المحتوى  تصميم  في  عملية  مهارات  اكتساب 
البر  القوائم  الويكي،  )المدونات،  الويب  من  التعلم الثاني  و   على المعتمد يدية، 

 . ...الخ Internet Based Learning الإنترنت 
   .معرفة المفاهيم المبنية على  التعليم الإلكتروني، والتعليم الرقمي −
   . معرفة فوائد واهمية التعليم الالكتروني −
الحاسوب   − على  المستند  والتعليم  الالكتروني  بالتعليم  التقليدي  التعليم  مقارنة 

 يم الالكتروني.  بالتعل 
   .معرفة المعايير العالمية للتعلم الالكتروني  −
 معرفة مفهوم الوسائط المتعددة  −
 يميز بين عناصر الوسائط المتعددة −
 يحدد مواصفات برامج الوسائط المتعددة الجيدة −
 يصمم نماذج للوسائط التعليمية المتعددة   −
 يستخدم معايير تقويم البرامج الوسائط المتعددة   −
اساليب  دمج التقنية في التعليم) برمجيات الحاسوب التعليمية ( وتوظيفها    معرفة −

 في التعليم الالكتروني 
 .. ( .تعلم جوال  ،تعليم عن بعد  ، مختلط ، معرفة أنواع التعلم الإلكتروني ) كلي −
 . اكتساب مهارات بناء  الكائنات التعليمية واستخدامها في التدريس والتعلم  −
 . تأليف الإلكتروني في بناء المواد التعليميةاستخدام ادوات ال −
( في عمليات التعليم  LMSsالقدرة على استخدام نظم إدارة التعلم الإلكتروني )   −

 . والتعلم
 . "  Web2.0القدرة على  استخدام تقنية " −
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  أمناءحيث تم مُراعاة الإعتبارات التالية لفئات  (. تم تحديد الفئات المستهدفة للتدريب:  3
 :  مصادر التعلم عند بناء وتصميم البرنامج التدريبي مراكز 

وهذا تم التأكد    وجود احتياج تدريبي لدى المتدرب لموضوعات البرنامج التدريبي •
منه من خلال قياس درجة الاحتياجات التدريبية بالمهارات المحددة بالدراسة وفقا   

 لمجالاتها.  
لعملية، التي تمكن المتدرب من  توفر الحد الدنى من المؤهلات العلمية والخبرة ا  •

البرنامج التدريبي. نتائج المتغيرات الديمغرافية ان    الاستفادة من  تبين من  حيث 
مراكز مصادر التعلم ملتحقين بدورات تدريبية سابقة    أمناء( من  %75مانسبته )

التعلم، وما نسبته ) بالتعليم تزيد عن )%50بمجال مصادر  (  10( منهم خبرته 
 ( إنسانية. %58,33تهم المعرفية بالعلوم الإنسانية )سنوات وتخصصا 

التدريب  (.  4 مكان  تحديد  :  وفترتهتحديد  تم  التدريب  حيث  قاعات  مكان  إحدى  في 
العام التعليم  في  بالمدارس  التعلم  مصادر  بمراكز  تنفيذ    التدريبية  زمن  تحديد  وتم 

 ( ساعة تدريبية.  15( ايام بواقع )3التدريب )
 ( 6حيث إشتمل على ما يلي: )انظر ملحق:  رنامج التدريبي التنفيذيتصميم البتم   (.5

:  )الموضوعات( التي يغطيها البرنامج   التدريبي    محتوى   تحديد المادة العلمية -
عام للموضوعات التي  الطار  تم وضع الإمن خلال مراجعة الهداف السلوكية،  

بحيث   المحتوى،  سلوك  تضمن  يتضمنها  ومهارات  مفاهيم  ية  الموضوعات 
الموضوعات،   من  موضوع  لكل  تفصيلي  تصور  ووضع  إنسانية،  وعلاقات 
وتكاملها،   سلامتها  من  للتأكد  للموضوعات؛  المتخصصين  الخبراء  ومراجعة 

 وتعديل المحتوى ووضعه في الصورة النهائية. 
التدريبية  - للموضوعات  مستويات  بحيث  تحديد  الساسي  المستوى  حيث  من   :

بالمهارات    الحد الدنى اللازم لتزويد المتدربينيكون محتوى الموضوعات يمثل  
 والكفايات المتعلقة بالموضوعات التي تم تحديدها.  

: حيث اشتمل اليوم التدريبي الواحد على  وضع الجدول الزمني لبرنامج التدريبي  -
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ونصف(   )ساعتين  الثانية  الجلسة  وكذلك  ونصف(  )ساعتين  الاولى  جلستين 
البرنام موضوعات  على  التدريبيللتدريب  وتمارين    ، ج  تدريبية  انشطة  وقد تضم 

المعرفة   وربط  العرض  أسلوب  اتباع   وتم  المتدربين  عملية  بخبرات  السابقة 
 والعصف الذهني والحوار والمناقشة وتبادل الدوار والتمثيل.  

 والمقترحات  توصيات ال
راسَة أولا    : توصيات الدِّ

راسَة من نتائج فإن الباحث    وصي بما يلي: يفي ضوء ما أسفرت عنه الدِّ
التدريبي  تبنّي - لدى  لتطوير    المقترح  البرنامج  الإلكترونية  والمهارات  المهنية  الكفايات 

التعلم    أمناء مصادر  الاحتياجات  مراكز  على  التدريب  تبني  خلال  كشفت  من  التي 
 عنها الدراسة  

على   - الالعمل  المستمرة  تنمية  تحقيق  التعلم   مناءلالمهنية  مصادر  خلال    مراكز  من 
قائمة على تحديد الإحتياجات التدريبية من فترة لخرى لمواكبة    تدريبية  أساليب  تبني  

 التطور بالمستحدثات التقنية الجديدة.  
التقنية المتعلقة بمهارات التعليم  وعات  على الموض  مراكز مصادر التعلم  أمناءتدريب   -

 التي كشفت عنها الدراسة   الإلكتروني 
 من خلال شواهد علمية وعملية.   مراكز مصادر التعلم مناءل قياس عائد التدريب -

والتي كشفت    مراكز مصادر التعلم    أمناءمعالجة المشكلات التي تواجه  العمل على   -
قلة المعلومات المعرفية بمجال تكنلوجيا    ة فيوخصوصا  المتعلقعنها الدراسة الحالية  

التعليم التكنلوجية،    ،وتقنيات  بالمستحدثات  تتعلق  موضوعات  على  التدريب  وقلة 
 .  وصعوبة انتاج وتصميم البرمجيات التعليمية
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 ا: البحوث المقترحة ثاني  
  مراكز مصادر التعلم  مناءالكفايات المهنية وتنمية المهارات العملية لتطوير  يُعد  
تحديدباستخدام   التدريبية    منهج  الحديثةالاحتياجات  الموضوعات  سعت    ، من  حيث 
  ان يكون   ى الباحث المقترح، وقد سع  للبرنامج صولا   و حالية إلى التعمق بدراستها  الدراسة ال 

تقدم   الحالية  الدراسة  فإن  ذلك  على  وبناء  سابقة،  بحثية  لجهود  امتدادا   الدراسة  مضمون 
 : الموضوعات التالية كمقترحات لدراسات مستقبلية

بمؤشــرات وعلاقتهــا  هــم مراكز مصادر التعلم للكفايــات المهنيــة ل أمناءواقع امتلاك  .1
 المدرسي.    تحقق الجودة والاعتماد الاكاديمي

ــارات  .2 ــوير المهـ ــدى تطـ ــي لـ ــالتعليم الالكترونـ ــة بـ ــاءالمتعلقـ ــاد أمنـ ــز مصـ ــتعلم  مراكـ  الـ
 التعلم القائم على الجوال.  باستخدام  

 مراكز مصادر التعلم    أمناءلدى   المهني  تقويم معايير التميز   .3
"  مراكــز مصــادر الــتعلم  أمنــاءتقنيــة والكفايــات لــدى التطــوير المهــارات متطلبــات  .4

 تصور مقترح"  
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 المراجع 
 المراجع العربية: أولا :  

مع الصــحيا المســند مــن حــديث رســول   االجــ(: 1400) إســماعيلالبخــارى، محمــد بــن 
ــدين الخطيــــــــب، ط وأيامــــــــه وســــــــنته ــب الــــــ ــق محــــــ ــة 1، المحقــــــ ــاهرة، المكتبــــــ ، القــــــ
   15/3/2017تاريخ الدخول     http://www.dorar.net/enc/hadithالسلفية،

(  المشــكلات التــي يواجههــا خريجــو أقســام تكنولوجيــا 2000) انشــراح عبــد العزيــز ،إبــراهيم 
التعلــيم وعلاقاتهــا باحتياجــات ســوق العمــل التربــوي فــي ضــوء النهضــة التكنولوجيــة، 
ــيم فــي المــدار  والجامعــات  ــا التعل المــؤتمر العلمــي الســابع م منظومــة تكنولوجي

ــأمول، ــع والمـــ ــاهرة: ال والواقـــ ــيم: المـــــدارس القـــ ــرية لتكنولوجيـــــا التعلـــ جمعيـــــة المصـــ
( 3)10والجامعات الواقع والمأمول، القاهرة , الجمعية المصرية لتكنولوجيــا التعلــيم، 

 .  610-565ص
مراكز مصادر الـتعلم وضـرورة توافرهـا فـي مرحلـة  (  2011راهيم، زاهية زين العابدين. )إب

ر منشـــورة، كليـــة التربيـــة، رســـالة ماجســـتير غي ـــ شـــمال،الأســـا  بمحليـــة الخرطـــوم 
 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

ــاث  ــدريب والابتعـ ــة للتـ ــعودية )  –الإدارة العامـ ــيم السـ ــة والتعلـ ــدريب  .(2008وزارة التربيـ التـ
مقــال منشــور علــى الانترنــت .الإلكترونـي نمــوجج جديــد للتأهيــل والتــدريب والتطـوير

ــرابط   علــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
https://www.abegs.org/aportal/blog/blog_detail.html?id=4564

 .1/2/2017تاريخ الدخول 854006349824
 معلمــي قبــل مــن المدرســية المكتبــة توظيــف مــدى( 2006)  إبـــراهيم  بــن نـــوح ،الســمر

 محايــل بتعلــيم الدراســية المقـررات خدمــة فــي الثانويـة للمرحلــة الاجتماعيــة المـواد
 المكرمة مكة  ،القرى   أم  جامعة  ،التربية  كلية  ،منشوره   غير  ماجستير رسالة  ،عسير

 

http://www.dorar.net/enc/hadith
https://www.abegs.org/aportal/blog/blog_detail.html?id=4564854006349824
https://www.abegs.org/aportal/blog/blog_detail.html?id=4564854006349824
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برنامج مقترح لتنمية مهارات اسـتخدام التقنيـات (  2013الح حسين)الثبيتي، دخيل الله ص
ــدى  ــة لـ ــاءالحديثـ ــتعلم ب أمنـ ــادر الـ ــةمصـ ــائف، محافظـ ــر  الطـ ــتير غيـ ــالة ماجسـ رسـ

 منشورة، كلية التربية، جامعة أم القرى.  
ــالح ،الخبـــراء ــد بـــن صـ  بمـــدار  الـــتعلم مصـــادر مراكـــز تفعيـــل معوقـــات :(2007)  الله عبـ

 التربيــة إدارة مــن المراكــز مشــرفو نظــر وجهــة مــن حائــل منطقــة فــي العــام التعلــيم
ــيم ــاءو  والتعلـ ــز أمنـ ــديرو المراكـ ــدار  ومـ ــالة ،المـ ــتير رسـ ــر ماجسـ ــوره  غيـ ــة ،منشـ  كليـ

 المكرمة مكة  ،القرى   أم  جامعة  ،التربية
ــات ( 2012ربـــوعي، رغـــدة محمـــد جميـــل) ــات التخصصـ ــي لطالبـ ــيم الالكترونـ ــات التعلـ كفايـ

ــرعية ــر مالشـ ــتير غيـ ــالة ماجسـ ــة، ، رسـ ــة التربيـ ــدريس، كليـ ــاهج والتـ ــم المنـ ــورة،  قسـ نشـ
 جامعة أم القرى، مكة المكرمة. 

راكـز مصـادر الـتعلم مـن وجهـة درجة اسهام مدار  التعليم العام فـي تحقيـق اهـداف م(  
 ،التربيــة  كليــة  ،منشــورة   غيــر  ماجســتير  رســالة  المراكـز بمحافظـة الطـائف  أمناءنظر  

 أم القرى، مكة المكرمة.  جامعة
ــد ــد محمـ ــدي، أحمـ ــد  .( 2012) .الزايـ ــرن الواحـ ــي القـ ــام فـ ـــليم العـ ـــلم التعـ ــرح لمعـ ــور مقتـ تصـ

مجلـة القـراءة  .قتصــادية والثقافيــةوالعشرين فــي ظــل تحــديات العـــولمة والتنافســية الا
 .191-179  ،(123)7   .رمص  .رفةـوالمع

تحقيــق وضــبط عبــد  .معجــم مقــاييس اللغــة(: 1991زكريــا ,أبــو الحســين احمــد بــن فــارس )
 السلام محمد هارون. دار الجيل, بيروت, لبنان.  

، لقــائم علــى الكفايــاتالتربيــة الميدانيــة فــي ضــوء الإعــداد التكــاملي ا(  2006الزهرانــي، ســعود )
تطــوير  " المـؤتمر الأكـاديمي الأول بجامعـة القفـارف بالسـودانإلى ورقة عمل قُدّمت 

 .يوليو 13-8السودان من "  نظم وبرامج ومناهج التعليم الجامعي
ــه2005زيتــون , كمــال عبــد الحميــد )  ــدريس نماججــه ومهارات المكتــب  :, الإســكندرية (  الت
 .العلمي للنشر والتوزيع
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 مجــال فــي التعليميــة والتقنيــة وأدواتهــا  الجهــزة اســتخدام " م(2005) بــدراوي  همــام  زيــدان،
  10( 74)،التربويـة الدراسـات مجلـة ،"ومتطلباتــه مفهومــة وعملياته،مبرراتــه التربيــة،

 .  98-43ص ص  
ــة (: 2005محمــد محمــود ) ،زيــن الــدين تطــوير كفايــات الطــلاع والمعلمــين بكليــات التربي
, رســالة دكتــوراه " غيــر منشــورة " متطلبات إعداد برامج التعليم عبر الشـبكات  لتلبية

 كلية التربية, جامعة حلوان.
، جــدة: خــوارزم العلميــة للنشــر كفايات التعليم الإلكتروني( 2011زين الدين، محمد محمود )

 والتوزيع.  
 ،1ط ،التعلــيم يــاتكنولوج منظومــة :( 2003)  الســيد ،وســرايا، عــادل ،محمــد أحمــد ،ســالم 

 .والتوزيع  للنشر  الرشد مكتبة  الرياض،
التطـــوير المهنـــي ( 1997)الســـالم، ســـالم بـــن محمـــد، و ناصـــر محمـــد عبـــدالرحمن رمضـــان

دراســات عربيــة فــى المكتبــات وعلـــم  للعـــاملين فـــي مجـــال المكتبـــات والمعلومـــات."
 .  182  - 177ص  (3),2   مصر-  المعلومات

ــائل   (2000الســـباحي، حميـــد محمـــود ) ــات والوسـ ــعبة المكتبـ ــة لشـ ــة الدراسـ ــويم خطـ تقـ
, رســالة التعليميــة بكليــة التربيــة جامعــة حلــوان فــي ضــوء الاهــداف المرجــوة منهــا

 .ماجستير " غير منشورة ", جامعة حلوان, كلية التربية
درجــة فاعليـــة الادارة المدرســـية فــي تحقيـــق أهـــداف ( 2016الســـحيباني، تهـــاني عبـــدالله)
 رســالة تعلم مــن وجهــة نظــر امينــات المراكــز فــي محافظــة عنيــزةمراكــز مصــادر الــ

 أم القرى، مكة المكرمة.  جامعة  ،التربية كلية  ،منشورة  غير  ماجستير
فعاليـــة اســـترتيجية مقترحـــة قائمـــة علـــى مـــدخل ( 1999ســـرحان، محمـــد عمـــر موســـي )

فـي الكفايات لتطوير بـرامج تـدريب العـاملين فـي مراكـز مصـادر الـتعلم فـي الأردن 
رســـالة دكتـــورة "غيـــر منشـــورة ". جامعـــة القـــاهرة, معهـــد  ضـــوء حاجـــاتهم التدريبيـــةم

 البحوث التربوية.  تالدراسا



 

 

 

 

700 

 لإلكترونية للتعليم اي المجلة الدول
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

أثر استخدام الخرائط الذهنية في تدريس الدراسات الاجتماعية على تنمية القدرة على التصور المكاني والتحصيل الدراسي 
 الإعدادي الصف الأول  لدى تلاميذ

 
 
 
 
 )   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2023 أكتوبرالثالث  العدد                                                        السابعالمجلد        

 

رصـــد و تصـــنيف الكفايـــات المهنيـــة للمعلـــم فـــي الـــوطن ( 2013)الســـرهيد، عـــارف محمـــد مفلـــح
مجلــة الأكاديميــة الأمريكيــة العربيــة  ".العربــي مــن خــلال مراجعــة البحــوث و الدراســات

 .  26 -  1(:  10), 4  الولايات المتحدة المريكية -) أماراباك (    م والتكنولوجياللعلو 
ــدريب مفه(  2007)  .حســن أحمــد ،الطعــاني ــاء البــرامج التدريبيــة الت ومــه وفعالياتــه بن

 دار الشروق  :عمان  .وتقويمها
( معوقــات تفعيــل مراكــز مصــادر الــتعلم الابتــدائي 2011نضــال بهجــت )ينــاير  ،الطعــاني

مجلـــة التربيــــة  ،فــــي منطقــــة تبــــوك بالمملكــــة العربيــــة الســــعودية )دراســــة تقويميــــة (
 . 256-202(، ص1)14،  العلمية

 .عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع.التدريب الإداري المعاصر(.2009الطعاني, حسن.)
, الكويــت,  وسـائل الاتصــال والتكنولوجيـا فــي التعلـيم(: 2012حســين حمــدي ) ،الطــوبجي

 دار القلم.
 ،العلمــــي البحــــث :(2007) الــــرحمن عبــــد ،وعــــدس كايــــد الحــــق، وعبــــد ذوقــــان ،عبيــــدات

 .الفكر  دار  ،عمّان  ،وأساليبه  وأدواته  مفهومه
ــان ــد ) ،الشـــحات ســـعد ،عثمـ ــاني محمـ ــيم الإلكترونـــي :(2008و عـــوض، أمـ ــا التعلـ  ،تكنولوجيـ

   .دمياط، مكتبة نانسي
دار اليــازوري العلميــة للنشــر   :عمــان  .التدريب الإداري  (  2006)    .نجم   ،العزاوي  

 .والتوزيع
ــاف ــد ،عســ ــدالمعطي محمــ ــوارد البشــــرية الأســــس م( 2000)  .عبــ التــــدريب وتنميــــة المــ

 .دار زهران عمان:  والعمليات
(. الكفايــات المهنيــة لمشــرفي مراكــز مصــادر الــتعلم 2010على بن فــلاح )ســبتمبر  ،العقلاء

مجلـة كليـة  ،بمدارس التعليم العــام بالمملكــة العربيــة الســعودية ومــدى ممارســتهم لهــا
 .  455-420( ص 74)2  ،التربية جامعة المنصورة

 ،عمــــان ،1ط ،الـــتعلم مصــــادر ومراكــــز المدرســـية اتالمكتبــــ(  2009)  ربحــــي ،عليــــان
 .والتوزيع  والنشر  للطباعة  الفكر  دار  الردن
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ــدريب والإدارةالاتج( 2009) .محمـــد عليـــان ،عليمـــات ــيم والتـ ــي التعلـ ــة فـ ــات الحديثـ  .اهـ
 .دار الخواجا :عمان

ــد. )ا ــرم محمـ ــعيد بـــن مغـ ــادر الـــتعلم فـــي  )2008لعمـــري، سـ ــتخدام مراكـــز مصـ تقـــويم اسـ
 ماجســتير رســالة ،تــدريس العلــوم بالمرحلــة المتوســطة واتجاهــات المعلمــين نحوهــا

 .ابها  ،الملك خالد جامعة  ،التربية  كلية  ،منشوره   غير
الاحتياجــات التدريبيــة لمــديرات ووكــيلات .(2005)  .رحمــة بنــت محمــد العيفــان ،الغامــدي

ــيم ا ــدار  التعلـ ــة مـ ــن وجهـ ــة مـ ــة الباحـ ــيم بمنطقـ ــة والتعلـ ــإدارة التربيـ ــومي بـ لحكـ
ــرهن ــورة .نظــ ــر منشــ ــتير غيــ ــالة ماجســ ــيط .رســ ــة والتخطــ ــم الإدارة التربويــ ــة  ،قســ كليــ

 .مكة المكرمة:جامعة أم القرى   ،التربية
تطوير مراكز مناهـل المعرفـة بمرحلـة التعلـيم الثـانوي فـي (  2005)  سعد محمــد  ،هنداوي 

, رســـالة ماجســـتير " غيـــر ضـــوء احتياجـــات الطـــلاع والمعلمـــين والإدارة المدرســـية
 منشورة ", كلية التربية, جامعة حلوان.    

علـــى  .الريـــاض,  العاشـــرةخطـــة التنميـــة هــــ(. 1438).وزارة الاقتصـــاد الـــوطني والتخطـــيط
ــع الالكترونــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الموقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://www.jeg.org.sa/data/modules/contents/uploads/infopdf
2665.pdf/    28/2/2017تاريخ الدخول 

 ،والتعلــيم  وزارة التربيــة,  التعلم مصادر  راكزم  أمناء  دليل  :(هـ  1431)  والتعليم   التربية  وزارة 
 .الرياض

 : الأجنبية المراجعثاني ا: 
.Greenfield, J. (2000) Competency-based education:What, why 

and how?, Retrieved 13/10/2015 from www.asaenet.org 

.Smith, M. (2002) Competence and competency, Retrieved 

10/10/2015 from www.infed.org. 

http://www.jeg.org.sa/data/modules/contents/uploads/infopdf/2665.pdf
http://www.jeg.org.sa/data/modules/contents/uploads/infopdf/2665.pdf
http://www.asaenet.org/
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